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Vidusposma konferences programma

13:45 - 14:00 Dalibnieku pieslégsanas

14.:00 - 14:05 Konferences atklasana

14.05 - 14:15 Pieauguso profesionalas pilnveides un tas rezultatu parneses uz praksi
konceptualizacija

14:15 - 14:30 No skolotaju profesionalas pilnveides uz tas parnesi praksé - secinajumi
no labas prakses

14:30 - 14:40 Macibu parneses efektivitates méerisanas instrumenti

14:40 - 14:55 Pieauguso profesionala pilnveide Latvija: fokusgrupu daltbnieku
skattjums

14:55 - 15:15 Galvenie Skérs|i efektivas pieauguso profesionalas pilnveides
Istenosanai Latvija

15:15 - 15:30 Motivacija macities un macibu parnesi veicinosie faktori Latvijas
darbinieku skatfjuma

15:30 - 15:45 leguldijumu cilvékkapitala attistiba ietekme un atdeve Latvijas
tautsaimnieciba

15:45 - 15:55 Diskusija: jautajumi un atbildes

15:55 - 16:00 Nosléegums
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Valsts petijumu programma «lzglitiba»

VPP projekta vadosas pétnieces
Dr. paed. Sanitas Baranovas
prezentacija

«Pieauguso profesionalas kompetences pilnveides un tas
rezultatu parneses uz praksi konceptualizacija»




Ka teorija noder prakses pilnveide?

attistit praksi un
organizet leviest inovacijas
un vadit
reflektet un

izprast novertet

——N\ | —




P&tijuma jautajumi

Kas raksturo efektivu profesionalas kompetences
pilnveidi?

Kadi pasaules zinatniskaja literatura teorétiskie koncepti
reprezenté pieauguso (pedagogu un citu profesiju
parstavju)  profesionalas kompetences pilnveides
rezultatu parnesi uz praksi?

Kadi procesi, raditaji liecina par efektivu parnesi uz
praksi?




Efektivas profesionalas pilnveides (PP) raksturojums
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2021; Sims et al., 2023 Anderson, 2023



Profesionalas kompetences pilnveides rezultatu
parnese prakse: teoretiskie koncepti

-

Teorijas un koncepti o\‘;{ *>» [ Teoriju grupas
Konstruktivisms Macisanas teorijas
Socialais konstruktivisms Motivacijas teorijas
Andragogija Psihologijas teorijas
Apveérsta macisanas Cilvékresursu teorijas
Tehnologiska pedagogiska satura zinaSanu Parmainu teorijas
(TPACK) ietvars Darbibas teorijas

PasnoteikSanas teorija
Transformativa macisSanas
MaciSanas darba vieta

Nimante, D., Kokare, M., Baranova, S., & Surikova, S. (2025). Transferring l.- oL vk
Results of Professmnal Development into Practlce A Scoping Review. Education £
Sciences, 15(1), 95. https://doi.org/10.3390/educsci15010095 E



Profesionalas
kompetences
pilnveides procesi
un raditaji

Individa limenis
Programmas limenis
Organizacijas limenis

(Hill et al., 2009; Blume et al., 2010;

Philipsen et al., 2019; Hughes et al., 2020;
Ayivi-Vinz et al., 2022)

Snieguma indikatori
MaciSanas rezultati standartizétos testos

Skolénu uzvediba
Kursu (macibu) ilgums
Kognitivas spéjas

Procesa indikatori
Macisanas rezultati: zinasanas, prasmes, attieksme,
parliecibas, kompetences

Emocijas, uztvere, jauna izpratne
Motivacija, iesaistiSanas, apmierinatiba, pasefektivitate
Apmierinatiba (daltbnieku, macibspéku, darba devéju)

Prasmju lietojums, ietekme uz praksi, parnesi, noturibu
un izmantosanu ilgtermina

Pedagogiskas idejas/ prakse

Darba vide, sadarbiba, kolégu sadarbiba, vadiba un
atbalstoSa uzraudziba

Visparinasana un uzturésana



Teorijas un prakses sinergija




Valsts petijumu programma «lzglitiba»

VPP projekta vadosas pétnieces
Dr. paed. Ditas Nimantes
prezentacija

«No skolotaju profesionalas pilnveides uz tas parnesi
prakse - secinajumi no labas prakses»




Saturs

Aktivitates mérkis. Ka laba prakse apkopota?

Forma, metodes un nosacijumi, lai profesionalas
pilnveides parnese notiktu

Viena pieméra raksturojums

Apkopojosie secinajumi



Merkis
|ldentificét un analizét labas prakses piemérus par

efektivu profesionalas pilnveides parnesi dazados
izglitibas un valstu kontekstos.

Kade| profesionala pilnveide nereti nerada
parmainas praksé? Kadi mehanismi
nodrosina realu ietekmi uz darbu un
rezultatiem?




Valstu piemeri (N=11)

- Lietuva - 3 - Igaunija - 1 - Vacija - 1

Norvégija - 2 Horvatija -1

H
Zviedrija - 1
.- viedrija

*
* *

Japana - 1 Singapura - 1




Ka ieguvam informaciju?

|zvélGti sistematiskas Izguva: Dz. llisko, |? Nimante,
literatGras analizes rezultata G. Silina-Jasjukevica, M. Kokare,
« Aizpildita anketa. |. Grigaluna un M.Okomane

(Pasaules Veselibas
organizacijas ieteikumi
labas prakses piemeéru

identifi kéCIJ ai un LABAS PRAKSES PIEMERA PAR EFEKTIVU PROFESIONALAS PILNVEIDES PARNESI ANKETA
SQ UIRE (Standards for . (izstradata pec Standards for Quallty Imeravement Renorting Excellence (1.0, 2.0) ° 7 pringpiem)

IEVADS

Quality Improvement

Valsts, organizacijas nosaukums, kur prakse istenota:

Reporting

leviesta labas prakses pieméra nosaukums:

Excellence)’ vadlinijas).

Ar kadu meérki tika radita $1 prakse (darbiba, metode u.tml., lai nodrosinatu pieauguso profesionalas

° 2 i i kompetences pilnveides rezultatu pamesi praksg)?
Stru ktu reta S in te erJ as Ladzam aprakstit mérki-ys, uzdevumus un planots rezultatus, kas tika izvirziti pirms prakses ieviesanas un kadas
Ti T roblémas mudinéja uz parmainam.
« Gadijumu analize : 2.z parmal

Tals 1 1 1 = Uz kuru pieauguso mérkgrupy/ kuram markgrupam attiecas probléma un ka ta ietekméja $o grupu?
(ZI natn ISkIe ra kStIa maJaS Raksturojiet, pieméram, vai tie ir visi pieaugudie vai noteikta mérkorupa, pieméram, pedagogi vai medicinas
lapas, u.c. resursi)

darbinieki, vai IT specialisti utt.

Atsauces. Kads ir prakses pamatojums?
Ladzam uzskaitit izmantoto Iiteratiru, informacijas avotus, tsk., politkas veidoSanas dokumentus, kurus
2| izmantojat prakses izstrade.




No teorijas...
profesionala pilnveide ir efektiva...

Ja to var izmantot prakse, darba vieta (Campbell et al., 2019);

Tas rezultati ir pielietojami (Filderman et al., 2022) vai integréjami
prakse (Sims et al., 2023);

Maina attieksmes, parliecibas, zinasanas un izpratni (Ahmed, 2022;
Didion et al., 2020);

Ir transformativa un veicina profesionalismu (Boylan et al., 2023);
Ta ir prakse balstita, var attistit tadas prasmes, kas ir autentiskas
klases situacijai (Hirsch et al., 2021);

Pilnveido praksi (Ahadi et al., 2024; Willemsen et al., 2023)

Ir tada, kur aktivi jaiesaistas, rada gandarijumu (Williams et al., 2023);
Ir [idzsvarota un piedava dazadus mehanismus (Sims et al., 2023);
Ir ilgtspejiga (Basma & Savage, 2023).



Laba prakse

Starptautiska intensiva
macibu nedéla

Vasaras skola

Darbibas pétijums

Cikliska talakizglitibas
programma

Seminars un industrija bazéts
trenin§, ko vada nozares
specialisti

MikromaciSanas

Metodes

Pasrefleksija, kritiska refleksija
Problému orientéta macisanas
Gadijumos balstita macisanas
ModeléSana, praktisku
panémienu apglsana

Noteiktu situaciju izdzivosana,
interaktivi scenariji

Kritiska domasana

Pozitivs emocionals
stavoklis, kas nozimigi
ietekme ari izzinas un
emocionalas
mijiedarbibas
bagatinasanas iespéjas

* lespéja nekavéjosi izmantot prakse

» Kopienas un organizacijas atbalsts

» Macibu komandu iesaiste plano$ana,
IstenoSana

» Mentora/kouca atbalsts, atgriezeniska
saite par ievieSanu

 llgstosa prakse

 Skolotaju atbalsta grupas

« Atgriezas, parruna, atsvaidzina,
prezenté parneses rezultatus



Labas prakses piemeros identificetas
problemas

* Finanses

» Skolotaju motivacijas trikums, izstasanas
Nno macibam

 Laika trikums, noslodze

* Nepietiekamas prasmes, pieméram,
digitalas kompetences, sadarbibas prasmes

* Vai stradas ilgtermina”?

« Ka izmérit ietekmi/parnesi?

* Atskirigi konteksti



Labas prakses piemeérs (Singapiura)

Certis, vadosa Singapiras kompanija drosibas joma.

Mikromacisanas — «bite-sized learningy:

 Satura apguve 1s0s, viegli uztveramos modulos tiessaisté: interakfivi
scenariji, video pieméri, Tsi testi, gadijumos balstita macisanas.

* |zmantojot aktivu, iesaistoSu, uzdevumu orientétu saturu, kas ilgst
tipiski 5-15 minGtes. Fokuséjas uz konkrétu prasmju apguvi.

* Orientéjas uz pieaugusiem, kuriem ir ierobezots laiks profesionalajai
pilnveidel.

Bound, H., & Tan, S. C. (2022). Effectiveness of Bite-
Sized Learning for Organisations: The Certis CPD
Case Study. DOI: 10.22492/issn.2758-0962.2022.9



Secinajumi

Par efektivam parnesi veicinosas atzitas elastigas un praktiskas formas
profesionalai pilnveidei.

Skolotaju profesionalas pilnveides rezultatu parnese praksée notiek tad, ja ta ir
praktiska, uz skolenu macisanos orientéta, sadarbiba balstita, kontekstualizéta
un atbalstita vadibas limeni, turklat ilgtermina un izmanto reflektivo pieeju, kas
veicina gan individualu, gan izaugsmi organizacijas limeni. Tapat to ir javar
izmerit.

Vispar atzits, praksé aprobéts parnesi veicinosas profesionalas pilnveides modelis:
macisanas kopienas un darbibas pétijumi.

Batisks nosacijums parnesei ir barjeru mazinasana: skolotaju noslogotiba, augstas
talakizghtibas izmaksas, atSkirigas sisttmas un dazadie pedagogiskie modeli.
Efektiva profesionala pilnveide un parnese uz praksi stiprina skolotaju profesionalo
pascienu, atsvaidzina vinu motivaciju un mazina izdegSanas risku.

Dinamiska sistéma, multidimensionals, daudzfaktoru ietekméjoss process, kur nav
iespéjams izveidot vienu modeli, kas derés visiem un visam organizacijam.



Surikova, S., llisko, D., Baranova, S., Nimante, D., Silina-Jasjukevica, G., & Grigaluna, |.
(2025). Towards effective training transfer in teacher professional development: A
multiple case study. Journal of Education Culture and Society, 16(1), 475-502.
https://doi.org/10.15503/jecs2025.2.475.502

'The Journal of Education Culture and Society Nel1_2025 475

TOWARDS EFFECTIVE TRAINING
TRANSFER IN TEACHER
PROFESSIONAL DEVELOPMENT:
A MULTIPLE CASE STUDY

Svetlana Surikova
Scientific Institute of Pedagogy, Faculty of Education Sciences and Psychology,
University of Latvia
Imantas 7. linija 1, Riga, LV-1083, Latvia
E-mail address: svetlana.surikova@lu.lv
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3025-6344

Dzintra IliSko
Scientific Institute of Pedagogy, Faculty of Education Sciences and Psychology,
University of Latvia
Imantas 7. linija 1, Riga, LV-1083, Latvia
E-mail address: dzintra.ilisko@du.lv
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2677-6005




Valsts petijumu programma «lzglitiba»

N

VPP projekta vadosas pétnieces
Dr. paed. Svetlanas Surikovas
prezentacija
«Macibu parneses efektivitates merisanas instrumenti»




Pieeja informacijas apkopojumam (2024. gada vasara)

1. Mérisanas instrumenta nosaukums

2. Attiecinama pieauguso grupa

3. Mérisanas instrumenta raksturojums

4. Merisanas rezultats

== 5. Prakses vieta
e 0. Rezultata ietekmes [imenis

7. lzmantotie informacijas avoti

e 3. Atslégvardi




68 GADIIUMI

Gadijumu 1patsvars (péec efektivitates
merisanas veida)

Instruments

B Metodologija




68 GADIIUMI

Gadijumu ipatsvars péec
meéerkgrupas

B Vadit3ji

B Darbinieki

Pedagogi




68 GADIIUMI

Gadijumu 1patsvars (péc sektora)

m Privatais

B Publiskais
Abi

Nav informacijas




68 GADIIUMI

Gadijumu sadalijums (péc nozares)
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68 GADIIUMI

Gadijumu sadalijums péc prakses

vietas (valsts)
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68 GADIIUMI

Gadijumu sadalijums péc prakses
vietas (kontinents)



68 GADIIUMI

Gadijumu sadalijums péc ietekmes

Individa [Tmenis

Programmas limenis
Organizacijas limenis

Pasvaldibas limenis

Valsts [Imenis

limena
I 5
I 10
I
I 10
I ()



Kirkpatrick’s 4-Level

Training Evaluation Model

(Kirkpatrick,1959)

Context, Input, Process
and Product Evaluation
Model (CIPP)

(Stufflebeam,1966)

The Phillips ROI Model
(Phillips,1980)

Baldwin and Ford’s

Transfer of Training Model

(Baldwin & Ford, 1988)

Anderson’s Value of
Learning Model

(Anderson, 2006)

Success Case Method
(SCM)

(Brinkerhoff, 2003)

The Learning Transfer
Systems Inventory (LTSI)
(Holton,1997)

. Kaufman’s Five Levels of
Evaluation

(Kaufman, 1994)

The Questionnaire for
Professional Training
Evaluation (Q4TE)

(Grohmann & Kauffeld, 2013)

The Dynamic Transfer
Model (DTM)

(Blume et al., 2019)

Learning-Transfer
Evaluation Model (LTEM)

(Thalheimer, 2018)
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« 16 faktoru

novertésanas
instruments, kas
diagnosticé un
identificé
macisanas
parneses
Skérslus un
katalizatorus:
balstits uz
cilvékresursu
attistibas
pétniecibas un
novertésanas
modeli;

tulkots 17
valodas.

* instruments

noverte
darbinieku
profesionalo
pilnveidi,
balstoties uz
Kirkpatrika
modela l[imeniem;
aptver gan
Istermina, gan
ilgtermina macibu
rezultatus;
teorétiski
pamatots, laika un
izmaksu zina
efektivs,
psihometriski
uzticams
instruments.

* nopietns praktisks

alternativs
risingjums
Kirkpatrika
modelim;
piemérots visam
macibu
(profesionalas
pilnveides)
intervencém;
sastav no
astoniem
[imeniem —
sakot no
apmeklgjuma
novértésanas lidz
macibu parneses
letekmes
novértésanai.
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izmaksu zina
efektivs,
psihometriski
uzticams
instruments.

* nopietns praktisks

alternativs
risinajums
Kirkpatrika
modelim;
piemérots visam
macibu
(profesionalas
pilnveides)
intervencém;
sastav no
astoniem
limeniem —
sakot no
apmeklgjuma
novéertésanas lidz
macibu parneses
ietekmes
novértésanai.




« 16 faktoru

novertésanas
instruments, kas
diagnosticé un
identificé
macisanas
parneses
skérslus un
katalizatorus:
balstits uz
cilvékresursu
attistibas
pétniecibas un
novertésanas
modeli;

tulkots 17
valodas.

* instruments

NoVerté
darbinieku
profesionalo
pilnveidi,
balstoties uz
Kirkpatrika
modela l[imeniem;
aptver gan
Istermina, gan
ilgtermina macibu
rezultatus;
teoreétiski
pamatots, laika un
izmaksu zina
efektivs,
psihometriski
uzticams
instruments.

* nopietns praktisks

alternativs
risingjums
Kirkpatrika
modelim;
piemérots visam
macibu
(profesionalas
pilnveides)
intervencém:;
sastav no
astoniem
[imeniem —
sakot no
apmekléjuma
novértésanas lidz
macibu parneses
EIEES
novértésanai.




Galvenie secinajumi

o Metodologija un instrumenti ir daudzveidigi.

o Tie palidz novertét ne tikai parneses efektivitati, bet ari
analizet skerslus un uzlabojumu iespéjas.

o Tie sniedz strukturetu pieeju datu ieguvei un analzei,
laujot uzlabot profesionalas pilnveides kvalitati un
efektivitati.

o Instrumentus iespejams pielagot citiem kontekstiem
(ar1 Latvijas), bet janem véra to izcelsme, mérki un
piemérotiba.

o Svarigi izvairities no parmerigas birokratizacijas —
instrumentiem jablt vienkarsiem, objektiviem un organisk
integréjamajiem ikdienas profesionalaja darbiba.



Valsts petijumu programma «lzglitiba»

VPP projekta vadosas pétnieces
Dr. paed. Guntas Silinas-JasjukeviCas
prezentacija
«Pieauguso profesionala pilnveide Latvija: fokusgrupu
dalibnieku skatijums»




METODOLOGIJA \\

2024, gada 2024, gada 2025. gada 2025, gada

novembris novembris janvaris- marts
-decembris marts

Fokusgrupu veidosana— 14 fokusgrupy ~ Datu analize Zinojuma

14 grupas (sniedzgj, interviju sagatavosana

némeji, eksperti). IstenoSana

8 nozares.

Kopa 129 dalibnieki




PIEAUGUSO PRIEKSSTATI PAR PROFESIONALO PILNVEIDI

Kadai jabut musdienigai pieauguso profesionalajai pilnveidei?
» Elastigai, personalizétai, sadarbiba balstitai
» Pielagotai mérkgrupu vajadzibam un darba tirgus prasibam

:‘({/Z Atskirigais:
’ » lzglitibas nemeji: praktiskums, pieejamiba, lidzsvars ar darbu un dzivi
« Sniedzeji: daudzveidigs piedavajums, praksé balstitas metodes

» Eksperti: sistémisks skatijums, starpnozaru sadarbiba, mizizglitiba

E Koplgals

Tehnologiju integracija
* Nepartraukta macisanas
» Teorijas—prakses lidzsvars

» Integréta profesionalas pilnveides ekosistéma, kura aktivi sadarbojas valsts, darba
devéji, izgltibas sniedzéji un pieaugusie



VERTEJUMS PAR PASREIZEJO LATVIJAS RICIBPOLITIKU UN
NEPIECIESAMAJIEM UZLABOJUMIEM

Ricibpolitikas ietvars tiek vertets kritiski
Ricibpolitikas istenosana dazados limenos prasa labaku koordinaciju
Organizaciju vajadzibas ir daudzveidigas un |oti izteikti praktiskas

Aréjo un iek$éjo macibu piedavajums ir nevienmérigs un atkarigs no
Istermina finansejuma.

Pastav strukturala plaisa starp politikas limena piedavajumu un darba
tirgus vajadzibam.



PIEAUGUSO PROFESIONALAS PILNVEIDES PLANOSANA UN
ISTENOSANA (VAJADZIBU APZINASANA, SADARBIBA, LABA
PRAKSE, ATBALSTS, RESURSI)

Programmu izstrade balstita uz darba tirgus vajadzibam

Piedavajumu izstrada, nemot véra darba tirgus prognozes, iekS€jos novertéjumus,
globalas tendences un elastigus risinajumus (mikroapliecinajumi, mentoringa
sistémas)

Sadarbiba starp iesaistitajam pusém ir fragmenteéta
Pastav pozitivi pieméri, trikst koordinacijas un vienotas stratégijas starp valsts
iestadém, pasvaldibam un darba devéjiem

Labas prakses piemeéri no citam valstim
Austrijas un Vacijas duala sistema, UK industrijas un augstskolu sadarbiba,
Ziemelvalstu mentoringa un digitalo platformu risinajumi

Atbalsts zinasanu parnesei prakse | o _
Mentoringa un koucinga programmas, atgriezeniska saite, praktiskie uzdevumi un
vadibas iesaiste veicina efektivu prasmju ievieSanu

Resursu un finanséjuma izaicinajumi | ) o
Nepietiekams finansgjums, cilvékresursu trakums, birokratija un nepiecieSamiba péc
elastigakiem atbalsta mehanismiem



PIEAUGUéQ PROFESIONALAS PILNVEIDES }S\VIALITATESI
EFEKTIVITATES MONITORINGA UN NOVERTESANAS
PIEREDZE

Nav vienotas monitoringa sistemas — vértésana ir sadrumstalota, bez

kopé&jiem kritérijiem un rikiem

» Nemeji — aktivak iesaistas, uzsver praktiskos aspektus (darbinieki, rezultati,
pielietojamiba)

» Sniedzeji — balansé starp metodém un struktiram

» Eksperti — sisteémisks skatijums, bet triikst konkrétu instrumentu

Parneses efektivitates meriSana — [oti vaji atfistita, trikst indikatoru, raditaju

Nav kopejas izpratnes par kvalitates kriterijiem; pastav Saubas par
universalu riku izstradi

Vislielaka kapacitate ir SMO parstavjiem un valsts institaciju ekspertiem



PRIEKSLIKUMI NEPIECIE§AI\_IIAJIEM N
UZLABOJUMIEM UN IZMAINAM ~

Izglitibas sniedzéju Organizacijas Valsts un
limeni limeni pasvaldibas limeni
S

&
’3 (@ r@%

|zveidot vienotu

Veicinat macibu elasfibu un Attisttt maciSanas kulttru

FF),?:SS:HE: macibsoky Veicnat vadibas iesaisti L:gnggﬁcigzzgléart;ormu bar
kvalifiiéciju P dgrbinjeku profesicv)nélés + Strukturét, pielagot
Nodrosinat programmu pilnveides atbalstiSana informaciju dazadam

e . « Stiprinat organizacijas N0Zarsm
att_)llzthbu_darba ous leksgjo kapacitati un « Stiprinat parvaldibu, definét
\éegjarztl)ozg]s ar darbinieku lojalitati kvalitates kritérijus L,Jn

_ . « Piedavat macibas darba atbildibu
uznémumiem satura vida .

Nodrosinat caurspidigu,

izstradeé un atjaunosana e SPIEISE
prognozéjamu finansgjumu



Valsts petijumu programma «lzglitiba»

VPP projekta vadosas pétnieces
Dr. sc. administr. Ineses LUsénas-Ezeras
prezentacija
«Galvenie skers|i efektivas pieauguso profesionalas
pilnveides istenosanai Latvija»




Identificetas skerslu grupas:
14 fokusgrupu intervijas un diskusijas

Kontekstualie macisanas skersli (28%)

Macibu un to rezultatu parneses skersli (26%)
Personigie macisanas skersli (17%)

Profesionalas pilnveides piedavajums un pieejamiba (13%)
Profesionalas pilnveides sniedzeju iesaiste (9%)

Profesionalas pilnveides atbalsta sistema (8%)



Kontekstualie macisanas skersli (izteikumu %)

Ricibpolitikas un administrativie O/ eriadoan
R 57,5% - sniedzgji 30

Ar darba vidi saistitie skers|i 67,5% néméji
O © 06 0 0O
Ar macibu iespéjam saistitie $kérsli T 2 2 2 2 % 12
ahaa a e &
Ar rezultatu novértésanu un -:- -:- -I- -:- -:- -I- 12
izméramibu saistitie SKErs[i & a» a» e» & &
O © 06 0 O
Resursu trokums padvaldibasvai 2 2 2 %% 10
institacijas iment 5 9 % & o
_ e _ _ Gh &b &b 5
Finansialie skersli valsts imenT & &
® O
Ar tehnologijam saistitie Skersi z z
Darba devéju un darbinieku e an
-a

dazada izpratne par prioritatém



Macibu un to rezultatu parneses skeérsli (izteikumu %)

Laika menedZments 54,5% - néméji 21

Zems darbinieka paSefektivitates [Tmenis

Darba spéka trikums

Nav nepiecieSamibas pielietot jaunas zinaSanas un prasmes

Motivacijas trukums, formala daliba macibas 55,6% - néméji 18
- - - - ® 0000 0
Atbalsta trikums darbavieta (no vadibas, koleégiem) e e = 11
o . o L v.___-----
Nepietiekami kvalificéti macibspéki pieauguso izgITtiha en an an an an an 11
® 000
TE5s"
Jaunas zinasanas vai prasmes neatbilst vai apsteidz g @ T =
organizacijas vai klientu iespéjas g ‘e ‘@ e
4b 4b &b &
Neatbilstods macibu saturs a e e
® 000
Programmu neatbilstiba macibu dalibnieku sagatavotibas @ @ @ =
menim @ ® ©
- .. eee
NeatbilstoSs macibu formats em en e»
-aa
-
-
-
-a
-
-

R W W 01 OO0 N N

Atbalsta trakums macibu laika



Personigie macisanas skersli (izteikumu %)

lekSéjas motivacijas trukums, nepietiekams / o
zems maci$anas motivacijas limenis 68,8% - nemej 39

Nespéja noteikt savas macisanas

vajadzibas, skaidri definét karjeras 52,9% - nemej 19
meérkus, tieksmes péc izaugsmes trikums
O 00 0O
eeeee 15
Emocionala spriedze % %% %
(X ¥ ¥ X |
® 0000
Nepietiekama dalibnieku iesaiste © % ® 14
jeb lidzdalba S oo © <
® 00
Pamatprasmju trikums @@ % 9
e
ab &b &

Iniciativas trikums, zems pasvadibas [imenis,
negativa attieksme pret maciSanos, neadekvata 57,1% - sniedzéji 3
pasapzina un pasvértéjums, bailes no neveiksmes



(izteikumu

u grupam

Galveno skeérs|u apkopojums no visam Skers|

skaits)

Ricibpolitikas un administrativie Skérsli

™~
4

O
4

Ar darba vidi saistitie Skérs|i

™M
™

Laika menedzments

lekS&jas motivacijas trikums, nepietiekams /

Imenis

tivacijas |

Zems macisanas mo

7P
Iy
=

O
1O

Formala daliba m

Labu macibspéku trikums vai parslodze

23

vajadzibam un iesp&jam

Neatbilst pieauguso individualajam

18

Atbalsta sistémas trikums valsts [Tmen1



leprieks veiktie pétijumi/ zinojumi par pieauguso
profesionalo pilnveidi Latvija: identificetie skersli (n=15) (1)

Skersli I

Finanses

Darba deveju atbalsta trukums
_aika un vietas pieejamiba
nformacija

Pieauguso izglitibas parvaldiba
zpratne par muazizglitibu
Motivacijas trukums

|zglitibas programmas
Prasmju neatbilstiba

— \/ecuma aizspriedumi

Psihologiskie Skéersli



leprieks veiktie pétijumi / zinojumi par pieauguso
profesionalo pilnveidi Latvija: identificetie skersli (n=15) (2)

B Finan3u lidzeklu trikums, to ierobezojumi
Finansesl . et s i
Sociali ekonomiskie apstakli, tai skaita gimenes
apstakli
Darba devéju I Neatbalsta macibas finansiali un laika zina
atbalsta m Nevélésanas investét darbinieku profesionalaja
trkums m Dpilnveide
Nepietiekami iegulda darbinieku profesionalaja
attistiba
I Laika trdkums
Lal\i/(iZt:z B Macibu norises vieta talu no dzivesvietas
vicejamiba B Gritibas savienot ar darba grafiku

I Nav pieejamas nepiecieSamas tehnologijas un / vai
internets



leprieks veiktie pétijumi / zinojumi par pieauguso
profesionalo pilnveidi Latvija: identificetie skersli (n=15) (3)

Informacija

Pieauguso
izglitibas
parvaldiba

I Macibu iespgjas un piedavajums
B Nav pietiekamas informacijas

N Informacijas sadrumstalotiba
B Griti pieejama informacija

Koordinacijas trikums starp dazadam
I lesaistitajam pusem
J Sistémas elastibas trikums

Izglitibas programmu nepietiekama
uzraudziba un atdeves izvértéjums
. Arpus formalas izglitibas atzi$anas
sistémas triikums



leprieks veiktie pétijumi / zinojumi par pieauguso
profesionalo pilnveidi Latvija: identificetie skersli (n=15) (4)
l Nav nepiecieS$amas macibas

Izpratne par B Izglitiba nav nepartraukts process

mzizglitibu
l Izgltibas process noslédzas ar formalo izglitibu
l Nesaredz labakas darba iespé&jas un personigo
izaugsmi
l Gados vecakiem pieaugusajiem
Motivacijas o
rakums B Bezdarbniekiem

l Lauku apvidos dzivojosiem

l Personam ar zemaku izglitibu




Galvenie secinajumi

Pieauguso profesionalas pilnveides veicinaSanai ir nepiecieSama
integréta pieeja, kas nem véra gan individualos, gan sistémiskos
faktorus.

Ir nepiecieSami uzlabojumi profesionalas pilnveides atbalsta sistéma,
Ipasi attieciba uz resursu nodrosSinajumu un koordinaciju starp
dazadiem [imeniem un nozarém, ka art jarisina macibu pieejamibas
jautajumi regionos

Ir svarigi arf veicinat sabiedribas izpratni par pieauguso izglitibas nozimi
vinu profesionalaja attistiba un izaugsmé un nepiecieSamibu macities
visa miiza garuma.



Valsts petijumu programma «lzglitiba»

VPP4 projekta vadosa pétnieka
Dr. psych. Aleksandra Kolesova
prezentacija

«Motivacija macities un macibu parnesi veicinosie faktori
Latvijas darbinieku skatijuma»




Petijuma problema un metode

o Daliba macibas negaranté macibu rezultatu parnes

o Kadi faktori veicina profesionalas kompetences pilnveides
rezultatu parnesi uz praksi?

o Metode

o Latvijas darbinieku aptauja (1000 darbinieku reprezentativa
izlase, no 18 lidz 65 gadiem)

o lzlase atspogulo stradajoso cilvéku struktliru péc vecuma,
dzimuma, nodarbinatibas jomas, Latvijas regiona un izgitibas



lesaiste macibas pedeja gada laika
(517 dalibnieki)

|zglitibas joma (2,2) Informacijas mekléSana Sievietes (1,8)
Veselibas joma (3,1) (5,1) Augstaka izgltiba (1,8)
Valsts parvaldes joma (2,2) Patstavigas macibas (2,6)

Apstrades joma (0,9)

Zem 40st.ned. (0,6)
PaSnodarbinatais (0,5)




Aptaujas galvenie elementi

Motivacija macities (iekS€ja un aréja)
Motivacija parnest rezultatus praksé
Uz izaugsmi orientéta uzvediba
Macibu kursa novertéjums
Organizacijas atbalsts

O O O O O



Parbaudamais modelis

lesaistes motivacija

Parneses motivacija

Parneses
motivacija

Macibu satura
novértejums

Organizacijas
atbalsts

lekSéja
motivacija

Uz izaugsmi
orientéeta
uzvediba

Aréja
motivacija




Atklatas saistibas

lesaistes motivacija

lekSéja
motivacija

Uz izaugsmi

Parneses motivacija

Parneses
motivacija

Macibu satura

orienteta
uzvediba

Aréja
motivacija

)\

novértejums

Organizacijas
atbalsts



Atklatas saistibas

lesaistes motivacija

leksSéja _
motivacija Sagaidams

rezultats

Uz izaugsmi

Parneses motivacija

Parneses
motivacija

Macibu satura

orienteta
uzvediba

Aréja
motivacija

)\

novértejums

Organizacijas
atbalsts



Atklatas saistibas

lesaistes motivacija

lekSéja
motivacija

Parneses motivacija

Parneses
motivacija

Uz izaugsmi
orientéeta
uzvediba

Macibu satura
novértejums

Aréja
motivacija

Organizacijas
atbalsts



Atklatas saistibas

lesaistes motivacija Parneses motivacija

EllEsE t"?k Parneses
veicinata tikai caur motivacija
kursu saturu !

lekSéja
motivacija

Uz izaugsmi
orientéeta
uzvediba

Macibu satura
novértejums

Organizacijas
atbalsts

Arégja
motivacija




Atklatas saistibas

lesaistes motivacija Parneses motivacija

lekSéja Parneses
motivacija motivacija

Uz izaugsmi
orientéeta
uzvediba

Macibu satura
novértejums

Arégja Organizacijas
motivacija atbalsts




Atklatas saistibas

lesaistes motivacija Parneses motivacija

lekSéja Parneses
motivacija motivacija

Uz izaugsmi
orientéeta
uzvediba

Macibu satura
novértejums

Organizacijas
Arégja efekts ir Organizacijas
motivacija redzams atbalsts
parneses nevis
motivacijas
limeni




Galvenie secinajumi

» Orientacija uz sasniegumiem un macibu Kursu saturs ir
centralie elementi parneses veicinasana.

» Macibu kursu saturs ir aktuals, lai organizacija atbalstitu
zinasanu parnesi.
e Zinasanu un prasmju parnesei ir svarigi:
» Parraudzit darbinieku vélmi izaugt darba;

» Macibu kursu saturam jaatbilst darbinieku un
organizacijas interesém.



Valsts petijumu programma «lzglitiba»

VPP projekta vadosas pétnieces
Dr. sc. administr. Unas Libkovskas un doktorantes Zanes Zonbergas
prezentacija

«leguldijumu cilvekkapitala attistiba ietekme un atdeve Latvijas
tautsaimnieciba»




Galvenie aspekti

Galvenais meérkis: izvertét ieguldijuma cilvékkapitala attistiba, taja
skaita pieauguSo profesionalaja izglitiba un profesionalaja pilnveidé
atdevi Latvijas ekonomika / tautsaimniecibas attistiba.

Péetijuma jautajums:

Kada ir ieguldijumu cilvékkapitala attistiba, taja skaita pieauguso
profesionalaja izglitiba un profesionalaja pilnveidé atdeve Latvijas
ekonomika/tautsaimniecibas attistiba?

Péetijjuma gaita:

1)
2)

Kadi ir cilvekkapitala atfistibu raksturojoSie raditaji Latvija?
Kadus raditajus izmanto ieguldijumu cilvékkapitala
novértésana?

Kadi ir pieaugu$o profesionalas kompetences parneses uz
praksi efektivitates mériSanas instrumenti?
Ka tieSi ieguldijumi cilvékkapitala attistiba
ekonomikas izaugsmi?

Ka tiek planota un organizéta cilvékkapitala attistiba,
pieauguso izglitiba un profesionala pilnveide Latvija?

Kada ir ieguldijumu cilvékkapitala attistiba, taja skaita
pieauguso  profesionalaja  pilnveideé atdeve Latvijas
ekonomika/tautsaimniecibas attistiba?

ietekmé valsts

X

Balstas:

Atlasiti vairak ka 1000 raksti;
Laika periods 2015-2025.

Kopa izmantoti 193 zinatniskie
raksti un citi avoti.

Péetijums balstits uz statistisko
analizi.

Pamatojums izmantots turpmaka
praktiska pétijuma istenosanai.

Ekonomiskas izaugsmes

nosacijumi:
v = K% x| H kaxL ™"
kur:
Y - IKP
K - kapitals
H - cilvekkapitals
A - tehnologiju ITmenis (produktivitate)
L - darbaspéks
a - kapitala elastibas koeficients
B - cilvekkapitala elastibas koeficients

1-0-f - darbaspéka elastibas
koeficients



Kadi ir cilvékkapitala attistibu raksturojoSie raditdji Latvija?

X

leguldijuma cilvékkapitala profesionalaja pilnveide un attistiba ietekme uz valsts

tautsaimniecibas attistibu: teoretiskais ietvars

Cilvekkapitala ietekme uz ekonomiku

Izglitiba uzlabo
darbaspéka
kvalifikaciju un
produktivitati.

Veseliba nodrosina
darbaspéka

Ekonomiska &= =

/ attistiba [Z/=[3

efektivitati un Veseliba
ilgmuzibu.
Prasmiju pilnveide Prasmju

uztur ekonomisko ) _
konkurétspéju. pilnveide




—v

Kadi ir pieaugu$o profesionalas kompetences parneses uz praksi efektivitates mérisanas
instrumenti?

Izglitibas programmu atbilstiba darba tirgum

Izglitibas un darba tirgus saskanosanas cikls

Elastigu

programmu * ;
rstrade % Elastiga pieeja
Modularas izglitibas programmas, kas
pielagojas darba tirgus dinamikai.

lzveidot pielagojamas
izglitibas programmas

Uznémumu iesaistiSana

Q R Ciesa sadarbiba ar uznémumiem
programmu izstradé un novértésana.

Uznémumu
Kvalitates kontrole iesaistiSana 1 . B
j’. ~ Koordinacijas mehanisms
Nodrogindt programmu Sadarboties ar -h“-‘ ,{
atbilstibu tirgus uznémumiem programmu T Vienota starpnozaru koordinacija un
vajadzibam izstrade kvalitites kontroles sistémas.
Stratégiskie dokumenti, kas virza
Politikas integracija Vajadzibu izglitibas integraciju ar darba tirgus
novertésana vajadzibam.

Saskanot izglitibas
politikas ar darba tirgus
mérkiem

Novértét darba tirgus
prasibas

Prasmju pielagosana
Prasmju pielagosana mainigajam
darba tirgus prasibam, ipasi
digitalajam un zalajam prasmém.
NVA un VIAA programmas

Atskiribas istermina un ilgtermina

Pieldgot programmas, lai pieejas, macibu satura pielagosana.
atbilstu prasmiju

trikumiem



Ka tiesi iequldijumi cilvekkapitala attistiba ietekmé valsts ekonomikas izaugsmi?

Nepietiekama atdeve salidzinajuma ar potencialu \\

206 491 640 EUR:

e LM78mil.,

e [ZM 83,8 mil.,

o EM44,7 milj.
Pietiekamiba netiek vértéta

Galvenie instrumenti ir:
e darba tirgus prognozes,
o stratégiskie dokumenti

e darba devéju iesaiste.

Cilvékkapitala attistibas veicinaSana

Uzlabota atdeve

\/N Sasniedziet augstaku atdevi no
cilvekkapitala ieguldijumiem.

Atdeves novéertesanas pieejas

Izmantojiet finansu un kvalitates metrikas, lai
noverteétu ietekmi.

/\? Pietiekams valsts finanséjums
Nodrosiniet pietiekamus resursus, lai atbalstitu
iniciativas.

@3 Darba tirgum pielagotas programmas
D:E? Izstradajiet programmas, kas atbilst darba tirgus
prastbam.

@ Sistematiska vajadzibu izvértésana
&

Veiciet rupigu analizi, lai identificetu galvenas vajadzibas.

) Koordineta pieeja

Izveidojiet vienotu stratégiju, lai saskanotu centienus. /

Cilvekkapitala indekss (CKI) un
Tautas attistibas indekss (HDI).
IKP un produktivitates radtaji
(IKP uz vienu iedz., IKP uz
vienu nodarbinato)

Mehanismi pastav (licencé$ana,
stratégiskie mérfjumi), tacu
sistematiska, vienota vértésana
| méri$ana netiek izmantota ka
pilnTba atstradata prakse.

Ir stratégija, bet nav pilnigi
vienotas, efekfivi koordinétas
TstenoSanas prakses.



Ka tie$i iequldijumi cilvékkapitala attistiba ietekmé valsts ekonomikas izaugsmi?

IT attistibas un modernizacijas ietekme §

/

&

)
Izglitots un
kvalificets
darbaspeks
 — T
Vairak neka 50% ar o - L. s L
videjo vai profesionalo Cilvekkapitals veicina tehnologiju attistibu

vidgjo izgltibu un ~34%
ar augstako izglttibu.

Tehnologiju Produktivitates Inovaciju lenakumu llgtspéjiga

Cilvekkapitals attistiba pieaugums kapacitate lidzsvars izaugsme

Izglitots un Jaunu tehnologiju Palielinata IT risinajumu Samazinatas Ripniecibas

kvalificéts radidana un efektivitate un ieviesana regionalas ienakumu modernizacija

darbaspéks ievieSana izlaide atskiribas ilgtermina
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Kadus raditajus izmanto ieguldijumu cilvékkapitala novértésana?

Cilvekkapitala kvalitates indikatori \\

Cilvekkapitala kvalitates hierarhija

Latvijas IKP - 24 vieta pasaulé 2024. gada

Tautas atfistibas indekss (2023): Ekonomikas
0,889, Latvija ierindojas 41. vieta pasaulé. .
Cilvekkapitala indekss (2020): 0,71, Latvija ierindojas 31. IZaugsme
vietd pasaulé. - -
Izglitibas, ienakumu,
veselibas un
produktivitates
2023. gada - rezultats
Produktivitate k3 72,8 24. vieta
ekonomikas no 28

izaugsmes dzingjs

/2023. gada iedzivotaju (16+) veselibu ', _

/ noverteja ka: ‘laba’ 43,3%, ‘videja® \ \
36,8%, ‘oti laba’ 4,3%. \ 2 Vesellba ka
Paredzamais miza ilgums (2023): 1\ '\ J ekonomikas

/ 75,5 gadi i
i . attistibas pamats
lenakumi 2024. gada dati
Vidéja (bruto) ménesa darba samaksa 2024.
Labaki ienakumi 4 gada - 1685 EUR (+9,7%)
veicina prasmju Darbaosamaksas mediana — 1357 EUR
attistibu (#10.8%) _
2024, gada: 2,5% (34,6) ar sakumskolas vai zemaku Izglitiba
izgltibu; 12,7% (173,9) ar pamatskolas izglitibu; 23,1% B o
(316,2) ar vidgjo izghtbu; 27,9%( 382,8) ar 5 Izglitibas limenis ka
arod/profesionalo vidgjo; un 33,8% (463,9) ar augstako ekonomikas
izglttibu (kopa 1371,4 takst.). izaugsmes pamats




v

a, pieauguso

Ka tiek planota un organizéta cilvékkapitala attistib

izglitiba un profesionala pilnveide Latvija?

ligtermina un strategiskas pieejas nozime

N

Stratégiskas planosanas un sadarbibas ietekme uz ieguldijumu

lespejama
izaugsme

Sadarbiba var
kompenseét
zemu
stratégisko
planosanu.

Stratégiska
efektivitate
Stratégiska
planosana
nodrosina
efektivitati pat
bez sadarbibas.

atdevi

CK attistiba =

izglitiba t. sk.

profesionala
pilnveide

Optimala
ieguldijumu
atdeve
Stratégiska
planosana un
sadarbiba
nodrosina
maksimalu
atdevi.

i

Fragmenteta pieeja

Zema planosana un
sadarbiba izraisa
fragmentaciju.



Kada ir iequldijumu cilvekkapitala attistiba atdeve Latvijas

ekonomika/tautsaimniecibas attistiba?

Institucionalas koordinacijas trikums \\

Cilvekkapitala attistibas izaicinajumi

Valsts kontroles
secinajumi

ES fondu ieguldijumi
nav devusi
merktiecigus
rezultatus.

Nepietiekama
sadarbiba

Trukst koordinacijas
starp ministrijam un
Istenotajiem.

CK attistiba =

izgltiba t. sk.

profesionala
pilnveide

S

Nevienmeriga
vajadzibu noteikSana

Dazadas pieejas

apgrutina kopéjo

izpratni un mérku
saskanosanu.

Piedavajuma
sadrumstalotiba
Institucijas darbojas

autonomi bez vienotas
stratégijas.

Atbildibas trikums

Nav skaidri noteiktas
atbildibas robezas un
kvalitates izvertésanas
kritériji.



Secinot \\

Apkopojot péttjuma un analizé iegitas atzinas, varam secinat, ka ieguldijumi cilvékkapitala gan pieauguso
profesionalaja izglitiba, gan profesionalaja pilnveidé ir viens no galvenajiem faktoriem Latvijas ekonomikas un
tautsaimniecibas izaugsmei.

1. leguldijumiem cilvékkapitala ir tieSa un pozitiva ietekme uz produktivitati,
inovaciju spéju un IKP pieaugumu. Tie palidz veidot konkurétspéjigu,
zinasanas un prasmeés balstitu ekonomiku, kas nodroSina ilgtermina Kopsavilkuma - Latvijai ir labs

labklajibas pieaugumu. potencials butiski palielinat
_— . e - o . . ) ) . cilvekkapitala ieguldijumu
2. Pétijluma gaita identificéts, ka esosie ieguldijumi nesniedz pilnu iespéjamo ' tdevi, ja izdosies nodroginat

atdevi. To ierobezo nepietiekams finanséjums, izglitibas programmu s batiskus prieksnoteikumus:
neatbilstiba strauji mainigajam darba tirgus vajadzibam un institucionalas
sadrumstalotibas raditas problémas. Tas nozimé, ka pastav ievérojams
uzlabojumu potencials.

* stratéegisku, ilgtermina
planosanu,

* koordinétu
institucionalo sadarbibu,

* cieSaku sasaisti starp
izglitibu un darba tirgus
vajadzibam.

3. Digitalizacija un tehnologiju attistiba butiski maina darbaspéka pieprasijumu.
Pieaug nepiecieSamiba péc augsti kvalificetiem specialistiem, kas parvalda
digitalas, analitiskas un radosas prasmes. Tas uzliek pienakumu izglitibas
sistémai un darba devéjiem mérktiecigi investét prasmju pilnveide.

4. Cilvekkapitala attistibas novértésanai arvien lielaku nozimi ieglst kvalitativi
indikatori - izglitibas l'mena raditaji, profesionalo prasmju atbilstiba un
nodarbinatibas limenis. Tie palidz noteikt jomas, kuras ieguldijumi sniedz
lielako ekonomisko atdevi.

5. Efektiva cilvékkapitala attistiba nav iespéjama bez stratégiskas un ilgtermina
saskanotas pieejas. PaSreizéjo pasakumu fragmentacija un institucionalas
koordinacijas trikums mazina to ietekmi. Tadél nepiecieSama ciesaka
sadarbiba starp valsts institlcijam, uznémumiem un izglitibas iestadém.



N
Diskusija:
Jautajumi un atbildes

<




- Valsts petijumu programma «lzglitiba»

N

Noslegums

<
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