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[nstituta attistibas un turpmakas
vadibas programma

PZI attistibas strat€giju un turpmakas vadibas programmu veido:

Ievads;

1) PZI pétniecibas programmas attistibas plans;

2) PZI institucionalas attistibas plans;

3) PZI cilvékresursu un infrastruktiiras attistibas plans;

4) turpmakas vadibas programma.

Tevads

Pedagogijas zinatniskais institits (PZI) dibinats saskana ar LU Senata 2007. gada 29.
janvara lémumu Nr.283. Pedagogijas zinatniskais institits ir LU PPMF
apaksstruktiirvieniba. Kops 2015.g. PZI darbojas Humanitaro un izglitibas zinatnu
centra ietvaros, kura uzdevums ir sekmét zinatné balstitas studijas un starptautiski
konkurétspgjigu zinatnisko pétijumu un tehnologiju attistibu. PZI art ciesi sadarbojas
ar Socialo zinatnu centru.

Vizija

Institits (PZI) 2020. gada ir viens no vadoSajiem pedagogijas zinatnes
pétnieciskajiem institiitiem Baltijas regiona un ienpem atzitu vietu Eiropas un citu
valstu zinatniski pétniecisko instititu vidd. Institiita zinatniskais potencials dod
ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas un ieklaujoSas zinaSanu sabiedribas ilgtsp&jiga
attistiba ES prioritarajos pétniecibas virzienos, veicot transformativus pétijumus, kas
parveido sabiedribu un rada inovaciju kultiiru, kuras ievieSanai ir nepiecieSamas
jaunas kompetences, un sekméjot kompetencu pieeja balstitu izglitibas procesu.

Saskana ar Valsts un Eiropas pétniecisko telpu prioritatem, PZI zinatniskas darbibas
ilgtermina vizijas uzdevumi ir:

1. Attistit starpdisciplinaras zinatnieku grupas, kas ienem vadoSo poziciju inovacijas
joma, un nostiprinat So grupu starptautisko reputaciju un konkurétsp&ju.

2. Veicinat starpdisciplinaro zinatnisko grupu sadarbibu ar viedas specializacijas
pakalpojumu nozaru partneriem, radot sinergiju ar biznesu un sekmgjot zinatnes
sadarbibu ar tautsaimniecibu, veicot tas vajadzibam atbilstigus zinatniskos pétijumus.
Svarigi paaugstinat petnieku skaitu ar aktivu pieredzi akad@miskaja un
tautsaimniecibas joma, ka ari veicinat uzn€méju iesaistiSanos izglitibas procesa
uzlaboSana.

3. Nodrosinat prakses un pétniecibas iesp&jas doktorantiem un magistrantiem un
finansialo un cilvékresursu atbalstu studentiem. Svarigi radit p&tnieciskas prakses
vietas tautsaimnieciba ta, lai pétnieku, doktorantu un magistrantu pétnieciska prakse
un pétnieciba tiktu nodroSinata pec savstarp&as vienoSanas ar tautsaimniecibas



partneriem studiju/p&tniecibas projekta pieteikuma sagatavoSanas posma izglitibas
atbilstibas darba tirgus prasibam nodroSinasanai.

4. Izveidot starptautiskus petniecibas un sadarbibas projektu konsorcijus, piedaloties
starptautiskajas p€tniecibas platformas (,,p€tniecisko tiklu tiklos”) socialai inovacijai,
taja skaita veidot sadarbibas projektus ar Eiropas kopigo pétijumu centru (Joint
Research Centre) un istenot projektus Apvarsnis 2020 programmas ietvaros zinatnes
un pétniecibas ekselences nodrosinasanai.

5. Sekmét pedagogisko zinaSanu un tehnologiju parnesi tautsaimniecibas
pakalpojumu nozaré ilgtspéjigai attistibai. Sim mérkim nepiecieSama elastiga un
zinatn€ un kompetenc€s balstita pieauguso izglitiba un esoSas PZI sadarbibas ar
lauksaimniecibas, tirdzniecibas, sporta, transporta, medicinas pakalpojumu u.c.
nozaru attistiba.

6. Pilnveidot sabiedribas izpratni par pedagogijas nozares lomu, paaugstinot pilsonu
iesaistiSanos izglitibas politika un izglitibas ietekmi dzives un darba vidé un veicinot
jaunieSu izpratni un interesi par darbu pedagogijas nozaré sabiedribas atbalsta zinatnei
nodroSinasanai. Svarigi paaugstinat izglitibas politikas TstenoSanas [imeni un veicinat
Valsts parvaldes iesaistiSanos pedagogijas inovacijas.

7. Uzlabot ilgtermina pedagogisko prognozéSanu, izveidojot stratégiskas
prognozéSanas kultiiru pedagogiskas lideribas joma, un pilnveidot politikas veidotaju
atzinas par izglitibas nakotni turpmakajos (10 un vairak) gados.

PZI attistibas un turpmakas vadibas programmas izstrad€ tika nemta véra pasreiz&ja
Latvijas zinatnes mainiga situacija un it 1pasi LU zinatniskas darbibas attistibas
stratégijas 2015.— 2020. gadam sagatavosanas process (sk. 16.03.2015. LU rikojuma
Nr. 1/83 par LU zinatniskas darbibas attistibas stratégijas izstradi 2015.— 2020.
gadam).

1. PZI pétniecibas programmas attistibas plans

PZI ir atjaunojis savu pétniecibas attistibas strat€giju, nemot veéra starptautisko
ekspertu zinatnes izvertéSanas secinadjumus un PZI pétniecibas programmas attistibas
konceptualo ietvaru.

PZI pétniecibas programmas attistibas konceptualais ietvars

PZI pétniecibas attistibas programma atbilst Eiropas Komisijas stratégijai ,,Eiropa
2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujoSai izaugsmei” un Latvijas
nacionalajai reformu programmai ES 2020 stratégijas istenoSanai (apstiprinata ar
Ministru kabineta 2011.gada 26.aprila protokollemumu Nr.27 34.§), kas paredz
izveidot konkurétsp€jigas zinatniskas institlicijas, stiprinot valsts zinatnisko institiiciju
infrastruktiiru, veicinot cilvékresursu piesaisti zinatnei un sekmgjot zinatnieku
konkurétspgju.

PZI pétniecibas attistibas programma sekmé kopigu pétniecibas programmu veidosanu ar dalibvalstim
un regioniem kopigi ar uzpémgjiem dazadas tautsaimniecibas jomas. Programma sekmés publiska
sektora ieguldijumu pé&tnieciba, attisttba un inovacija pieaugumu, darba dev&ju (privata sektora)
ieguldijumu pétnieciba, attisttba un inovacija un pé&tniecibas, attistibas un inovacijas intensitates
pieaugumu, nodro§inot p&tniecibu un praktiski izmantojamus rezultatus jomas, kas sniedz risinajumus
un priekSlikumus sabiedriba aktualam un risinamam probl€émam (starptautiski salidzinoS$i izglitibas
piemg@rotiba darba tirgum, dazadibas pedagogiskie risindgjumi un ieklaujosa izaugsme, IKT prasmes
attistiba, e-macisSanas kultlira, macisanas darba vieta u.c.). Programma paredz arT attistit petniecibas /



studiju izcilibu, atbilstibu darba tirgum un starptautisko pievilcibu, paplasinot un padzilinot sadarbibu
un starptautisko p&tnieku mobilitati (ASEM, EERA, ISCHE u.c. zinatnisko tiklu ietvaros).

PZI pétniecibas attistibas stratégija ir versta uz Zindtnes, tehnologiju attistibas un
inovacijas (ZTAI) pamatnostadnés 2014.—2020. gadam (apstiprinatas ar Ministru
kabineta 2013.gada 28.decembra rikojumu Nr.685) ietverto Latvijas viedas stratégijas
politikas uzstadijumu TstenoSanu un demonstré virzibu uz resursu konsolidaciju un
zinatniskas darbibas integraciju ar macibu procesu un industriju.

PZI petniecibas programma ir balstita uz ZTAI pamatnostadnés noteiktajiem meérkiem, ricibas
virzieniem un attistibas pamatprincipiem, nemot veéra cilvékkapitala un talanta attistibas prioritati,
izglitibas izcilibu un kvalitati, integraciju ar industriju, ilgtsp&jibu un lidzsvarotibu. Pedagogija ir
nozare ar nozimigu horizontalo ietekmi un ieguldijjumu tautsaimniecibas transformacija. Saskana ar
ZTAl pamatnostadném, PZI pétniecibas programma veicina Latvijas zindtnes starptautisko
konkur&tsp€ju, koncentrgjot p&tniecisko kapacitati mazaka skaita lielaku un specigaku projektu un
attistot p&tnieciba balstttu augstako izglitibu.

PZI pétniecibas programma atbilst ari Latvijas Viedas specializacijas stratégijai
(VSS, RIS3) (akcepteta ar Ministru kabineta 2013.gada 17.decembra protokollémumu
(prot.Nr.67 96.§). Izglitibas zinatnu un psihologijas p&tniecibas programma balstita uz
Latvijas Viedas specializacijas stratégijas 5. izaugsmes prioritati — moderna izglitiba,
kur ietverti visi ekosistémas Iimeni (individs, klase, skola, pasvaldiba, regions, Valsts,
Eiropa un pasaule), sekm&jot modernu un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosu
izglitibas sistému, kas veicina tautsaimniecibas transformaciju un VSS prioritaSu
IstenoSanai nepiecieSamo kompetencu, uznémejspjas un radoSuma attistibu visos
minétajos ekosist€émas Itmenos.

PZI pétniecibas attistibas programma spgj nodroSinat personibas un visu limenu izglitibas atbilstibu
valsts un sabiedribas ilgtsp&jigas attistibas vajadzibam, taja skaita kompetencu pieeja balstitu izglitibas
procesu un inovaciju kultiras veido$anu, nodroSinot pedagogijas nozares saikni ar citam zinatpu
nozarém (psihologiju, ekonomiku, sociologiju, juridiskajam zinatném, komunikacijas zinatném,
politikas zinatném, Eiropas studijam u.c.) paredz€to starpdisciplinaro p&tjjumu ietvaros (cilvekkapitala
attistiba, mediju pedagogija, IKT Iliteracy, uznéméjspéja un uzpémibas kompetence, ieklauSana,
moderna izglitiba Eiropas mobilitates un migracija konteksta u.c.), un radot pamatojumu — zinaSanu
bazi lémumu pienemsanai sabiedribas parvaldiba.

P&tniecibas programmas attistibas planu veido:

1.1. vid§ja termina prioritaro pé€tniecibas virzienu apraksts, ko pamato PZI esosas
situacijas un SVID analize;

Galvena PZI prioritate p&tnieciba ir pozicionéties ka starptautiskajam liderim esoSajos
pétniecibas virzienos. Institita darbibu un pétnieciskos virzienus nakotné
nepiecieSams planot, vadoties no izglitibas, Latvijas tautsaimniecibas un ieklaujoSas
zinasanu sabiedribas ilgtsp&jigas attistibas vajadzibam, lai veicinatu jaunas zinasanas,
ieklausanos darba tirgii un sabiedriba kopuma. So problemu aktualitate ir akcentéta ari
programma Horizon 2020 — Call - the Young Generation in an Innovative and
Sustainable Europe:

macisanas darba un dzives procesa;

augstakas izglitibas modernizacija;

starppaaudZu macisanas;

agrini izglitibu pametuso (ipasi jaunieSu) maciSanas sekméSana.

Sie virzieni ir savstarpéji saistiti un papildina viens otru, ka arf liela méra saistas ari ar
esoSiem pétijumiem institiitd, tadgjadi sekme&ot un nodroSinot institiita veicamo
pétijumu daudzveidibu pedagogijas vésturé, mizmacisanas un dazadibas pedagogisko
risindjumu jomas.



Virziens PEDAGOGIJAS VESTURES PETNIECIBA: Nakotnes plani:
paredzéts pétit Sadas pedagogijas vestures t€mas: Izglitibas reformas péc 1991.g.;
Klases kultura; Politiska propaganda skola; Kultiiras izglitiba (Cultural Learning);
Pedagogijas véstures avoti (ar uzsvaru uz vizualajiem avotiem). Arzemju
vieslektoru uzstasanas ar lekcijam pedagogijas vésturé. Gada laika planotas
vismaz piecas publikacijas pedagogijas veésturé un piedaliSanas Cetras
starptautiskajas konferences. Planots regulari piedalities ISCHE, ECER un T. Lita
simpozijos, ka ar1 pieteikt konkursam katru gadu vienu doktorantu uz vasaras
skolu pedagogijas vesturé.

Virziens MUZMACISANAS: 1. pétnicku grupa ,IKT prasmes, e-saturs un e-
macisandas kultira” plano pabeigt ASEM LLL ietvaros iesakto pétijumu
"University of Latvia Open Minded — MOOCs Case Study"; padzilinat pétijuma
teoretisko dalu un iegiit atgriezenisko saiti no LU MOOCs kursu autoriem.
Gramata varétu iznakt 2016.g. janvari, un ta tiktu prezentéta tikSanas pasakuma
Baroda (Indija); nako$aja pétijuma ir "saparotas" Eiropas un Azijas valstis. PZI
temats kopa ar Taizemi ir: Educational Technology and Engagement. 2016. gada
nogal@ tiek planots $1 pétjjuma izdevums. Vadosa pétniece ir ieintereséta iesaistit
ar1 citus pétniekus, studentus vai doktorantus. Tiek mekletas iesp€jas Latvija
pieteikt projektu; 2. p€tnieku grupa ,,Profesionalds darba vietas orientéta
mdcisanas” plano veikt pétjjumu ,,Working places as learning spaces:
contextualising lifelong learning in Asia and Europe”, iesaistot PZI un PN
pétniekus; 3. pétnieku grupa ,,Pieauguso izglitotaju profesionalizacija ASEM
valstis” plano $adas petniecibas t€mas 2015.-2018.g.: competence in assessing for
adult teachers; media competence of adult teachers; counselling; 4. pétnieku grupa
»Nacionalas, regionalas un lokalas stratégijas cilveku lidzdalibas un motivacijas
mdcities dzives garuma Skersu novérsana” plano fokuséties uz formativas
vert€Sanas izp€ti un agrini izglitibu pametuso maciSanas sekméSanas pétniecibu
(preventivas, intervences un kompensacijas stratégijas, Early warning systems
klas€, skola, gimené un pasvaldibas, regionalaja un Valsts Iimeni); 5. p&tnieku
grupa ,,Cilveka kapacitate un galvenas kompetences nodarbinatibas un inovdciju
ilgtspejai” plano pétit ,,Augstskolu doc€tajiem nakotné nepiecieSamas
kompetences”.

Virziens DAZADIBAS PEDAGOGISKIE RISINAJUMI: 1. pétnicku grupa
LIntegracija heterogéna sabiedriba” plano dalibu starptautiskos projektos,
piem&ram The Humanities in the European Research Area (HERA) Network; 2.
pétnieku grupa ,,Specialo un ipaso vajadzibu pedagogiskie risinajumi” plano
sadarbibu ar European Network on Inclusive Education & Disability, incluD-ed;
3. pétnieku grupa ,,Dazadibas pedagogiskie risinajumi un pedagogiska lideriba
iekJaujosaja konteksta” plano sadarbibu ar pétnieku tiklu ,,Pedagogical leadeship
and quality of education” (UNED).

Citi iespéjami pétniecibas virzieni ilgtermina attistibai

P&tniecibas t€ma ,,teachers’ virtuous classroom leadership”. lestrades: projekta
,»leachers’ virtuous classroom-leadership and its impact on students: a
collaborative research between Latvia and Norway” pieteikums Norvégijas
grantam 2014.g. septembr1 (petijuma teorétiskais pamatojums, petijuma dizains,
pétljuma instrumenti), 6 LU PPMF pétnieki piedalijas darba grupa. Arzemju
sadarbibas partneri: Buskerud and Vestfold University College (HBV -



Norvégija), 2 pétnieki; Nordic Institute for Studies in Innovation, Research and
Education (NIFU — Norvégija), 3 pétnieki. Sadarbiba ar Charles University in
Prague (Bohumila Bastecka) un Stokholmas universitati (Dr. Ann S Pihlgren).
Uzsaktas sadarbibas sarunas ar uznémejiem: Havards Virtuous Leadership Insitute
(http://hvli.org/) Nacionalie partneri: Riga Teacher Training and Education
Management Academy (RPIVA), 3 pétnieki. Uzsaktas sadarbibas sarunas ar
citiem LU PPMF profesoriem (Lucija Rutka); iesp€ja sadarboties ar klasvadibas
specialistiem (Dita Nimante); iesp&ja sadarboties ar Journal of virtuous leadership.

e P&tniecibas virziens ,,makslas pedagogija”. Labveligs institucionalais konteksts
(makslas zinatne ir LU PPMF jauns virziens un jauns nosaukums). lesp&ama
sadarbiba ar LU PPMF Makslas nodalu (vizuala maksla), RPIVA un DU
spécigajam miizikas pedagogijas pétnieciskajam institiicijam, Makslas akadémiju,
Kultiiras akadémiju u.c. Iespgjama sadarbiba ar Jazepa Vitola Latvijas muzikas
akadémijas (JVLMA) atseviskiem pétniekiem, kuri ieguvusi doktora gradu
pedagogija (vismaz 6 pétnieki). JVLMA pétnieciskais centrs Sobrid nenodarbojas
ar mizikas pedagogijas ka socialas zinatnes pétniecibu, bet ar muzikologijas
pétniecibu (humanitara zinatne).

1.2. plans dalibai Eiropas Savienibas pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas
"Horizon2020" konkursos un citas pé€tniecibas un inovacijas atbalsta
programmas un tehnologiju ierosmés;

Plans dalibai ES pétniecibas un inovdcijas pamatprogrammas Horizon 2020
konkursos un citas atbalsta programmas: Izmantot COST programmas iesp€jas
(digital literacy programma). Izmantot H2020 iespgjas, pieméram:

[2016] CO-CREATION-2016-1: Education and skills: empowering Europe’s young
innovators. Nosaukums: “Empowering the young through skills for innovation and
entrepreneurship: inter-active open platforms for formal and non —formal learning in
multicultural environments”. Starpdisciplinars pétijums (psihologija, pedagogija,
ekonomika, sociologija). Partneri: S6dertérn University; ASEM HUB for LLL 2. un
5.tikls; Latvijas uznémeéji un darba devéeji.

[2016] REV-INEQUAL-2016-6: Tackling inequalities at their roots: new policies for
fairness in education from early age Nosaukums: “Reducing inequality in early stages
of education in Eastern Europe: innovative and research-based governance and
curriculum in education systems”. Starpdisciplinars pétijums (sociologija, juridiskas
zinatnes, psihologija, pedagogija, ekonomika). LU dalibnieki: Sociologijas fakultate,
Juridiska fakultate, politikas zinatnes; psihologija (PPMF), PPMF PZI. Partneri:
UNED (leadquaed); HERA, EERA, 11. tikls; Leipcigas universitate; LV pasvaldibas
un NVO.

[2017] — Building a future science and education system fit to deliver to practice.
Nosaukums: “A multi-actor approach for improving science and education systems in
agricultural and forestry sectors”. Starpdisciplinars pétijums (izglitibas zinatnes,
ekonomika, sociologija un biologija). LU dalibnieki: Ekonomikas fakultate, PPMF
PZI + TIPIL, sociologija, Eiropas studijas. Partneri: ASEM 3. tikls; Glasgow
universitate; LR ministrijas (IZM, VM, EM, KM).


http://hvli.org/

1.3. ricibas plans, lai palielinatu starptautisko publikaciju skaitu labakajos

zurnalos;

Publikaciju skaita palielinasanas plans: PZI uzpemas zinatniski koordingjosas
institicijas lomu pedagogijas nozares publikaciju skaitu paaugstinasanai. Sobrid LU
ietvaros ir nodroSinata piekluve nozaru datubazém, kas nepiecieSama zinatniskas
darbibas efektivitates palielinaSanai. 1. tabula prezentéti galvenie PZI uzdevumi un
ricibas plani (vidgja termina un ilgtermina).

1. tabula. Ricibas plans starptautisko publikaciju skaita palielinaSanai

Uzdevums

Ricibas plans

Attistit akadémiska personala
rakstu rakstiSanas un
pieteikSanas prasmes

e Pilnveidot pétnieku prasmi izmantot Thomson-Reuter,
Scopus, EBSCO u.c. resursus tematikas un attiecigo zZurnalu izvélei.

e Orienteties uz labakajiem Zzurnaliem: izveidot starptautiski
augstu vertéto zurnalu sarakstu ar relevantam témam pedagogija un
salidzinat zurnalu tematiku ar p&tnieku grupas tematiku.

e (Aplukot iesp€jas iesaistit uz neilga laika (3—5 menesi)
ligumiem ka lidzautorus aktivus emeritus pé€tnickus ar pieredzi un
zinaSanam par publicé$anos augsta ranga zurnalos).

Morali un materiali motivét
akadémisko personalu
iesaistities kvalitativu rakstu
rakstiSana

e Finansiali atbalstit labu rakstu sagatavoSanu; finansét
publicé$anas izdevumus.

e  Saistit ievElesanu un parveleéSanu augstakajos akademiskajos
amatos ar publikacijam starptautiski augstu vertétos zZurnalos.

e Macibspekiem paredzeta gan macibu slodze, gan zinatniskais
darbs. Regulari apspriest PZI personala planus zinatniska darba

slodzes kvalitativai izmantoSanai.

Paaugstinat petniecibas
kvalitati

e  Atrast finans€jumu un organizet 1slaicigus un intensivus (3—5
dienas) pétijumu datu apstrades kursus, kur tiek apliikoti aktuali datu
apstrades instrumenti un metodes.

e Censties iesaistities lielos un ilglaicigos projektos. Izvairities
no pétnieciskas kapacitates fragmentacijas nelielos vai vaji finansétos
projektos.

e Meklet finans€jumu (un atbilstoSus specialistus) projektu
rakstiSanai starptautisko grantu iegiiSanai.

Veicinat starptautisko
sadarbibu

e  Veidot starpdisciplinarus petfjumus ar autoriem no vairakam
nozarém; iesaistities starptautiskajos pétniecibas projektos, kuru
rezultata paredz&tas zinatniskas publikacijas.

e Pilnveidot sadarbibu starp pétnicku grupam: vairaku
pétnieku sadarbiba kopigos pétnieciskajos projektos no pieteikuma
lidz public€sanai (mazinat izol&tibu);

e Dibinat kontaktus ar zurnalu izdevéjiem konferencgs,
izveidot pétnieku profilus ar publikacijam Research ID u.c. tiklos
starptautiskas sadarbibas veicinasanai.

Paaugstinat jau esoso
publikaciju limeni, lai
ieklautos labakajos zurnalos

o Publicét esoSos materialus nozimigakos  Zurnalos,
nekoncentrét  zinatnisko  publicitati  projektiem  nepiesaistitas
konferencés — dalibu konferencé€s fokuset uz lielajam pé&tniecibas
t€mam.

e Pamatojoties uz petnieku publikaciju sarakstiem, izveidot
perspektivo tému atlasi ,.talakvirziSanai” (public€Sanai nozimigos
zinatniskos zurnalos).

Attistit jauno zinatnieku
prasmi public@ties augstu
vertetos zurnalos

e Izveidot zinatnisko rakstu rakstiSanas kultiru, sakot no
magistru  programmam, lai paaugstinatu rakstu = struktiras,
metodologijas un anglu valodas kvalitati.

e Pégtnieciska darba iesaistit doktorantus, akceptet ar aktualiem
pétljuma virzieniem un projektiem saistitas promocijas darbu témas.

o Tehnisko darbu veikSana (datu savakSana, literatliras
meklésana, raksta noformésana, u.c.) iesaistit studentus.




Ricibas plana pirmie soli:

1.

Katru gadu tiks apsekots PZI personala publikaciju skaits un informacija tiks
aktualizéta Iidz 1. oktobrim. Rezultati tiks salidzinati ar LU pétniecibas
programmas planiem (sk. 2. tabula).

Publikaciju skaita palielinasana starptautiski cit§jamos zurnalos (Thomson-
Reuters, Scopus) tiek planota, veicot ieprieks€jo 3 gadu konferences krajumos
(Thomson-Reuter) publicéto rakstu kvalitates analizi, Tpasi attieciba uz p&tijumu
struktiru un metodologiju, to pilnveidei un publicéSanai starptautiski cité&jamos
zurnalos, ka arT iepriekSgjos tris gados pabeigto petijumu rezultatu sagatavosana
publicéSanai.

Citi plani:

e apsvert iespeju pieteikt LU rakstu krajumu ieklauSanai starptautiski citéjamas
datu bazés (sadarbojoties 3 zinatniskajam institlicijam redkolégija, piem&ram:
RA un LiepU). Apsvert iespgju izveidot PZI e-zurnalu (nepiecieSamiba,
izmaksas, ieguvumi u.tml.).

e rikot konferences, kuru materiali (Conference proceedings) tiek ieklauti
Thomson- Reuters Conference proceedings indeksa.

2. tabula: Planotie zinasanu parneses raditaji Izglitibas zinatnpu un psihologijas nozaré laika
perioda no 2016.gada lidz 2020.gadam (Dati no LU petniectbas programmas projekta)

Pieaugums
Rezultata raditaji 2016 | 2018 2020
% % R/PLE | %

Zinﬁ§anu ?inﬁfnisko rakstu skaits Web of Science, Scopus 583 | 1167 | 2.29 175.0
parnese zurnalos

Zinatnisko rakstu skaits, kuru citéSanas indekss

sasniedz vismaz 50 % no nozares vidgja citéSanas 0 0 0.21 100.0

indeksa

Monografiju (recenzgta zinatniska monografija vai

kolektiva monografija ar ISBN kodu) skaits, kuras - - 0.31 -

ieklautas Web of Science Book Citation Index

Recenzetu zinatnisko monografiju vai kolektivo
monografiju ar ISBN kodu skaits, kas izdotas 40.0 | 100.0 1.35 160.0
Latvijas izdevniecibas

PZI institucionalas attistibas plans tas veiktsp&jas un parvaldibas efektivitates
uzlaboSanai ieklau;:

2.1. PZI institucionalas kvalitates un identitates attistibas planu, ko veido tris
prioritates: personala labklajibas un motivacijas Iimena paaugstinaSana,
institucionalas identitates nostiprinaSana un PZI p@tnieciskas identitates
noteikSana un stiprinasana;

PZI personala labkldjtbas un motivacijas limena paaugstinaSana: nepiecieSama
augsta PZI kultura un €toss, kur cilvéks ir pirmaja vieta. Ir Sadas attistibas jomas:

Komandas gars: savstarpgjo attiecibu kvalitates paaugstinaSana; kolegialitate,
saliedétiba, komandas stiprinasana;

PZI darbinieku labklajiba (gariga un fiziska, emocionala un materiala); darba
stabilitate, droSiba; PZI darbinieku intereSu ieveroSana un tiesibu aizsardziba;




ripes par PZI darbinieku nepartrauktu profesionalo izaugsmi  (iesp&ju
nodroSinasana);

Vadibas stils: kolegiala 1émumu piepemsana; darbinieku regulara informéSana;
pardomata PZI darbibas planosana (jauna darba planoSanas sistémas ievieSana).

PZI institucionalas identitates nostiprinasanai ir $adas attistibas jomas:

Ieksgja institucionala sadarbiba: veicinat attiecibas starp Pedagogijas nodalu un
Institiitu, doktorantiiras promocijas padomi un Institttu, ka ar1 sadarbibu ar
doktora un magistra studiju programmam; PZI nolikuma aktualizacija (parskatit
direktora attiecibas ar PZI Zinatnisko padomi, PZI ZP loceklu saraksts, apsvert
iespeju ieklaut PZI kopsapulcé visus PN darbiniekus); uzturét ciesakas attiecibas
ar LU PPMF vadibu;

Pétnieku identificéSanas Itmenis ar PZI (atsauces CV); paaugstinat pé&tnieku
atpazistamibu starptautiskaja aréna (rID, Linkedin u.c.);

PZI vizuala identitate: majas lapas aktualizacija (it seviski par 2013-2015. gadu);
logo; PZI vizualais tels.

PZI pétnieciskas identitates noteikSanai ir $adas attistibas jomas:

Institiita zinatniskas un petnieciskas ,,nisas” noteikSana Latvijas un starptautiskaja
pétnieciba, ieklaujoties vadoSajos pétniecibas tiklos ES prioritaros pétijjumu
virzienos un Joint research Centre pé&tnieciskajos projektos, t.sk. piesakot
vai/piedaloties pétijuma projektos un noslédzot sadarbibas ligumus ar vadosam
zinatniskam institiicijam kopigas pétniecibas virzienos;

Institita zinatniskas un pétnieciskas ,,niSas” nostiprinaSana Latvijas un
starptautiskaja petnieciba, cenSoties klut Iideriem vadoSajos pétniecibas tiklos ES
prioritaros pétijumu virzienos un Joint research Centre p&tnieciskajos projektos,
t.sk. Horison 2020 projektu istenoSanas gaita ka starptautiskiem partneriem un
nacionala meéroga konsorciju Iideriem, sekmgjot akadeémiska personala,
doktorantu un magistrantu pé&tniecisko kompetenci un starppaaudzu maciSanos
jauno zinatnieku petnieciskas prakses un darba vietas;

Paredzet Institiita darbibas specifiku topoSaja LU Socialo zinatnu akadémiskaja
centra: PZI ,,Zimola” veidoSana, prioritaras p€tniecibas témas un ekspertizes
jomas.

2.2. PZI institucionalas sadarbibas attistibas planu;

Viena no PZI prioritatém biis sadarbibas kultiiras nostiprinaSana, veicinot sadarbibu
starp:

PZI pétniekiem kopigos pétnieciskos projektos;

LU PPMF PN un PZI darbiniekiem, iesaistoties kopigos pétnieciskos projektos;
PZI un magistra un doktorantiras studijam un doktorantiiras skolam. Kop$
2015.g. doktorantiiras studijas notiek arf PZI telpas. Sis fakts veicinas savstarpgjo
komunikaciju, informacijas labaku apriti un sadarbibas iesp&ju radiSanu;

PZ1, Skolotaju izglitibas nodalu un Izglitibas pé€tniecibas instittitu (IPI),
sadarbojoties pétnieciskos starptautiskos projektos (pieméram, ,,Educational
Leadership and Quality of Education” sadarbiba ar UNED);

PZ1 un citam Latvijas zinatniskajam institicijam (RPIVA, RTU, LLU, LSPA,
Rézeknes Augstskola, LiepU, DU u.c.);



Valsts  parvaldes institiicijam, socidlajiem partneriem, nevalstiskajam
organizacijam (sk. http://ikvd.gov.lv/saites.html): LR IZM, Valsts izglitibas un
satura centru (VISC), Rigas domes Izglitibas, kultiiras un sporta departamentu,
Rigas Izglitibas un informativi metodisko centru (RIIMC), IKVD, Latvijas
Nacionalo biblioteku, Valsts izglitibas attistibas agentiiru, LR Kulttras Ministrijas
Latvijas Muzeju biedribu, LatvieSu valodas agenttru, dazadam regionalajam
izglitibas parvaldém;

PZI un darba devéjiem (LDDK), nozaru asociacijam, uznémé&jiem u.c. Sobrid
notiek tikai atseviskos gadijumos sporta, transporta un IKT nozarg;

PZI un starptautiskiem partneriem (Franciju, Sveici, Norvégiju, Spaniju, Lietuvu,
Taivanu u.c.) finansialo lidzek]u iegtiSanai un augsta Iimena pétniecisko projektu
istenoSanai (arT H2020 programmas Twinning ietvaros).

PZ1 mérksadarbibas pilnveides planu var skatities 3. tabula.

3. tabula: Meérksadarbibas pilnveides plans

Termin§ Merksadarbiba ar komersantiem un sociala pasiitijjuma devéjiem
- . ° Veicinat sadarbibu ar VISC, LDDK un LR ministrijam (IZM, VM, EM,
[stermina
(2016.) KMue) o
° Stiprinat esoSo sadarbibu ar pasvaldibam.
° Veicinat sadarbibu ar Latvijas uznéméjiem un darba dev€jiem (Microsoft
Latvia, Novikontas Maritime training center u.c.).
Vidgja termina ° Veicinat sadarbibu ar LR valstiskajam un nevalstiskajam organizacijam.
(2018.) ° Vecinat sadarbibu ar arvalstu pasvaldibam un iestadem (Leipzig, Vestfold
u.c.).
° Stiprinat sadarbibu ar LR ministrijam.
[lgtermina o Veicinat sadarbibu ar arvalstu uznpémumiem un darba devéjiem.
(2020.) o Stiprinat sadarbibu ar LR NVO un darba devgjiem.

2.3. PZI pétniecibas un studiju integracijas attistibas planu;

P&tniecibas un studiju integracijas joma planots:

stabilizét sadarbibu starp PN un PZI, ieklaujot sistematiski PN docétajus PZI
pétnieciskajos projektos; Sobrid sadarbiba notiek tikai atseviskos gadijumos;
izstradat sadarbibas planu ar pedagogijas doktorantiiru un doktorantiiras skolam,
kas saistitas ar pedagogiju (,,Cilvéka kapacitate un macisanas dzivei dazadibu
ieklaujosos kontekstos” un ,,Individu, grupu un organizaciju attistiba psihologisko,
izglitibas un socialo faktoru mijiedarbibas ietekm&’”’), un sadarboties pedagogijas
magistra programmas un pedagogijas doktorantiras programmas kvalitates
aktualizacija atbilsto$i jaunajiem standartiem wun vadlinjam kvalitates
nodroSinasanai Eiropas Augstakas izglitibas telpa (ESQG), kas tika apstiprinatas
ministru konference 2015.g. 14.-15. maij3;

izpétit iesp&ju 1stenot divus Erasmus Mundus Joint Master degrees: ,,Educational
treatment of diversity” (pieteikts kopa ar Spanijas (UNED) un Portuagles HEI) un
“Educational treatment of childhood”; izpétit iesp&ju pieteikt H2020, Marie
Sklodowska — Curie stipendijas Join doctoral degree istenosanai.

Ilgtermina piesaistit PZI pétijumos bakalaura, magistra un doktorantiiras studijas
studentus, kuri spg gatavot publikacijas prestizajos zurnalos, palidzot viniem
finansiali. Ilgtermina planot bazes finanséjuma paaugstinaSanu §1 mérka realizacijai.
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2.4. Instituta vadibas sist€mas aktualizaciju;

PZ1 jauna direktora personigais un akadeémiskais profils atSkiras no lidz $im esosas
vaditajas profila. Tas prasis aktualizét PZI vadibas sistému, paaugstinot kolegialitati
ikdienas lémumu pienemsana un veidot ciesaku sadarbibu ar PZI Zinatnisko padomi.

Tiks aktualizéta PZI valdes (steering comitee) darbiba. Valde sastav no 3 cilvekiem:
direktors, direktora vietnieks un zinatniskais sekretars. Direktora vietniekam jabiit
lietas kursa par PZI darbibu, LU darbibu un LR likumdoSanu. Zinatniskajam
sekretaram jabiit pieredz&juSam pétnickam ar labam anglu un latvieSu valodas
prasmém, organizatoriska darba prasm&m un iniciativu. Valde var ar1 pieaicinat
padomdevéju (ZP priekSseédetajs vai cits). Valde satiekas vismaz reiz meénesi. Valdes
locekliem tiek paredzg€ts attiecigs finans€jums no bazes finans€juma vai fakultates
lidzekliem. Valde ir paklauta PZI zinatniskajai padomei, kas organizé sédes Cetras
reizes gada.

2.5. Pétniecibas rezultatu komercializaciju un parnesi tautsaimnieciba;

Galvenie principi petniecibas rezultatu komercializacijai un parnesei tautsaimnieciba
ir §adi:

e PZI veicinas pétnieciskas prakses vietu radiSanu tautsaimnieciba ta, lai
pétnieku, doktorantu un magistrantu pétnieciska prakse un pé&tnieciba tiek
nodro$inata péc savstarpgjas vienoSanas ar tautsaimniecibas partneriem
studiju/p€tniecibas projekta pieteikuma sagatavoSanas posma izglitibas
atbilstibas darba tirgus prasibam nodroSinasanai.

e PZI sekmés darbu ar viet§jiem darba dev€jiem un uznémegjiem, piedavajot
viniem pétijumus, ko var veikt, izmantojot esoSo projektu péetniecibas
instrumentus un datu bazes.

e PZI veicinas ligumdarbu noslégSanu ari ar starptautiskam tautsaimniecibas
institlicijam pétijumu veikSanai starptautiskos konsorcijos.

Pétniecibas rezultatu komercializacijas un parneses tautsaimnieciba plans balstas uz
PZI esoSajam iesp&jam, meérktiecigi veicinot sadarbibu ar uzpéméjiem, pieméram,
privataja izglitiba, beérnudarzos, transporta un izglitibas pakalpojumu uzn€mumiem,
tirisma uzpémumiem, konsultacijas uzp€mumiem, socialajiem partneriem, IT
uznémumu vidg, izdevniecibas u.c.

Izmantojamie PZI zinatnietilpigie pakalpojumi ir §adi:

e Pedagogijas véstures joma PPMF PZI pétijumu rezultata tiek piedavata
ekspertize dazadu izglitibas procesu genézes un iesp&jamo transformaciju
konteksta, pieméram, padomju veértibu implikaciju izvertéSana izglitiba,
skolotaja lomas transformaciju izvert€Sana, macibu gramatu izstrade u.c.

e Izstradatas pedagogiskas tehnologijas: 1) MOODLE vides izmanto$ana
pedagogiskaja procesa; 2) pusaudzu un jaunieSu profesionalas piemérotibas
noteikSanas programma virtualaja vidé 7. — 12. klasu skol€niem, skolotajiem
un vecakiem; 3) adaptéts starptautiskaja projekta CAPIVAL (Capitalizing on
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Validpack: going Europe Wide) izstradatais instrumentarijs VALIDPACK
izglitotaju  psihologiski  pedagogiskas kompetences izvértéSanai un
dokumentéSanai, kuru var izmantot pedagogu profesionalajai pilnveidei
izglitibas iestad€ un talakizglitibas kursos.

PZI zinatyietilpigie pakalpojumi ietver: 1) izglitibas iestazu un talakizglitibas
kursu pedagogu, biznesa organizaciju un valsts iestazu dazadu veidu
izglitotaju (mentoru, personala vaditaju, klientu konsultantu u.c.) psihologiski
pedagogiskas kompetences izvertéSanu, konsolidgjot pasnoveérte§jumu un
ekspertu vertgjumu, iegito rezultatu dokument€Sanu; 2) karjeras izvéles
veicinasanas nodarbibu vadiSanu skoléniem, izmantojot profesionalas
piemérotibas noteikSanas programmu virtualaja vide.

Dazadibas pedagogisko risinagjumu pétijjumu virziena pé&ta skolénu skolas
pamesanas, socialas atstumtibas mazinasanas, ka art ieklauSanas un pozitivas
sociali emocionalas uzvedibas veicinasanu izglitibas kontekstos. Lidz ar to
zinatpietilpigo pakalpojumu piedavajums ir saistits ar metodiskajiem
materialiem, zinatniskiem instrumentiem, ekspertizi izglitibas politikai un
praksei visplaSakaja izpratn€, piem@ram, skolotaju profesionalas darbibas
izvertesana, rekomendacijas socialas rehabilitacijas pedagogiskajam iesp&jam,
rekomendacijas priekslaicigas skolas pameSanas mazinasanai u.c.

4. tabula ir apkopotas galvenas iesp&jas un pilnveides plani, noradot tautsaimniecibas

iesp&jamus partnerus.

4. tabula. Petniecibas rezultatu komercializacijas un parneses tautsaimnieciba pilnveides plans

Esosas iespéjas

Pilnveides plans (komercialais
partneris / ricibas plans)

Sekmet profesionalo pilnveidi macibu iestade un
talakizglitibas kursos; palidzet ar metodiskiem materialiem,

zinatniskiem instrumentiem

Izdevniecibas u.c. / izstradat reklamas
planu

Izglitibas iestades/sastadit iesp&jamo
partneru sarakstu un izstradat reklamas
planu

Starptautiskaja projekta CAPIVAL izstradatais
instrumentarijs VALIDPACK izglitotaju psihologiski
pedagogiskas kompetences izvertésanai un dokumentésanai

Socialie partneri / izstradat reklamas
planu

Piedavat ekspertizi izglitibas politikai un praksei visplasakaja

izpratne

IZM / iesaistities rekomendacijas
priekslaicigas skolas pamesSanas
mazinaSanai ievie$anai.

Citas idejas: Tstenot paredz&to sadarbibu ar tautsaimniecibas partneriem pieteiktajos
projektos (Erasmus+, KA2 un Erasmus Mundus magistru programma ,,Dazadibas

pedagogiskie risinajumi— ETD”).

3. PZI cilvékresursu un infrastruktuaras attistibas plans

PZ1 cilvékresursu attistibas plans izstradats, nemot véra Latvijas Universitates
pétniecibas programmas projekta (LU PPP) 2015.-2020. gadam cilvékresursu
attistibas optimistisko scenariju Izglitibas zinatnu un psihologijas nozarg laika perioda

no 2016. Iidz 2020. gadam (sk. 5. tabula).




5. tabula: LU PPP 2015.-2020. gadam cilvekresursu attistibas scenarijs Izglitibas zinatpu un
psihologijas nozare

Nozare Optimistiskais attistibas
Rezultata raditaji scenarijs / Pieaugums (%)

2016 2018 2020

Zinatniskais personals (vadoSie pétnieki,
pétnieki un zinatniskie asistenti) (pilna
laika ekvivalenta izteiksme)

Izglitibas zinatgu un

- . 6.65 14.45 25.0
psihologijas nozare

Doktorantiiras studiju programmas Izglitibas zinatnu un

. - . - 11.76 23.53 353
imatrikuléto personu skaits psihologijas nozare

Doktora Zln?‘ltnlSkO gradu ieguvusSo Izghtlba}s“zmatgu un |5 26.67 26.67
personu skaits psihologijas nozare

PZI cilvékresursu un infrastruktiiras attistibas plans ieklau;j:
3.1. studentu un zinatniska grada ieguv&ju skaita prognozi seSiem gadiem;

e Aizstaveto promocijas darbu skaits (tikai institiita laboratorija veiktie): 10
e Magistra grada ieguvéji (Dazadibas pedagogisko risinajumu programma): 30

3.2. personala kvalifikacijas celSanas planu, t.sk. sadarbiba ar atbilstoSa profila
komersantiem un sociala pasttijuma dev€jiem, izmantojot zinatnietilpigos
pakalpojumus;

PZI wvalde veicinas starpdisciplinaro zinatnisko grupu sadarbibu ar viedas
specializacijas pakalpojumu nozaru partneriem, radot sinergiju ar biznesu un sekmgjot
zinatnes sadarbibu ar tautsaimniecibu, veicot tas vajadzibam atbilstigus zinatniskos
pétfjumus.

PZI centisies izglitot un piesaistit pétniekus ar aktivu pieredzi akadémiskaja un
tautsaimniecibas joma, ka ari veicinat uzn€méju iesaistiSanos izglitibas procesa
uzlabosSana.

PZ1 veicinas pétnieku ieklausanu LZP ekspertu datu baze, virzot un attistot petnieku
potencialu.

3.3. starptautiskas mobilitates planu;

Zinatniska un akadémiska personala un studentu ilgtermina starptautiskas pétniecibas
mobilitates ar koppublikacijam noslégto sadarbibas ligumu ietvaros (Horizon 2020
Twinning programmas un Erasmus + KA2: Kapacitates stiprinaSana).

Atbalstit petnieku pieteikumus Horizon 2020 programma ,Ekselenta zinatne”
pétnieciba un inovacijas socialo un humanitaro zinatnu joma.

Iesaistisana OSMOZE projektos.

3.4. Infrastruktiiras attistibas planu.

Vidgja termina perspektiva esoSa infrastruktiira ir pietickama. Infrastruktiiras
attistibas plana paredzets:

° pieejamo zinatniskas literatiiras datubazu klasta diversifikacija;
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° pedagogijas vestures muzeja artefaktu kolekcijas papildinasana;

° nodroSinat nepiecieSamo aparatiiru starptautisko tieSsaistes konferencu
rikoSanai (interaktivs mikrofons, skalruni, videokameras u.c.);

° programmatiiras un datoru efektivitates pilnveide, paplasinat pieejamo datu
apstrades programmu klastu; (video wu.c. kvalitativo datu apstradei: NVivo
http://www.gsrinternational.com/products nvivo.aspx; MAXQDA -
https://www.lu.lv/portals/e-pasts/nc/).

4. Vadibas programma
4.1. Istermina, vid€ja termina un ilgtermina mérki (hronograma)

Darbibas programmas | Gads|2015]2016[2017]2018]2019]2020

PZI pétniecibas programmas attistibas plans

Virziens Pedagogijas vésture Visas patnieku grupds vadoso X X X X X

Virziens MiiZmaciSanas . o X X X X X X

Virziens Dazadibas risinajumi petnicku vadiba X X X X X X

Tesp&jamie jaunie virzieni Virtuous classroqm leadership X X X |X
Makslas pedagogija X X

Plans dalibai Horizon 2020 COST, H2020 calls, Ozmoze.... (X |X |X X |X |X

Daliba jaunaja VPP X X X

Publikaciju skaita palielinasanas |EsoSo p&tfjumu talakvirzisana X X X

plans Jauno pétijumu publicéSana X X X |X

PZI institucionalas attistibas plans

Socialas drosibas paaugstinasana X X X

Institiicijas nostiprinasSana X X

Pétnieciska identitate P?tn%ec%sko ,,nﬁu: note'iké‘a n_% X X
Pé&tniecisko ,,niSu” nostiprinasana X X X

PZI institucionalas sadarbibas Intra-universitate/akadémija X X X X X X

attistibas plans Starptautiskie konsorciji X X X

PZI pétniecibas un studiju Sadarbiba ar PN, doktorantiru | X |X |X

integracijas attistibas plans Joint MD, Joint DD X X X |X

Vadibas sist€éma aktualizacija X X

Rezultatu komercializacija un P&tn. prakses tautsaimnieciba X X X [x

parnese Ligumdarbi ( LV uzpémgjiem) X X X
Starptautiskie ligumdarbi

PZI cilvekresursu attistibas plans

Persona'la_lfvahﬁkacuas x Ix Ix Ix I

paaugstinasana

Starptautiskas mobilitates plans X X X |[X X
Bazes finansgjuma piesaiste X X X X X [X

Finansialo resursu piesaiste Projektu picteikSana X X X X X (X
P&cdoktorantiiras atbalsts X X X X
Alumni X X X X

4.2. Institita darbibas sagaidamie rezultati stratégisko mérku sasniegsanai 2015.-
2020. gada

Strat€gisko mérku formulésana tika nemti véra LU pétniecibas programmas projekta
Pedagogijas nozares mérki 2015.-2020. gadam (sk. 6. tabula).
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6. tabula: LU Peda

ogijas nozares merki 2015.-2020. gadam.

Pedagogijas nozares merki:

Ricibas plans un raditaji

Istenot  cilvekresursu  attistibu
pétnieciba izglitibas zinatpu un
psihologijas nozaré:

palielinot zinatniska personala skaitu (PLE) projektos par
25%;

palielinot doktora zinatnisko gradu ieguvuso personu skaitu
par 25%;

palielinot doktorantiiras studiju programmas
personu skaitu par 25%.

imatrikuléto

Istenot zinasanu

parnesi:

petniecibas

nodro$inot vienas publikacijas sagatavosanu uz vienu PLE
perioda un palielinot publikaciju skaitu Web of Science,
Scopus datubazes par 175%;

palielinot zinatnisko publikaciju skaitu, kuru citeSanas
indekss sasniedz vismaz 50% no nozares vid&ja cit€Sanas
indeksa par 60%;

nodroSinot  tris  monografiju  (recenzeta  zinatniska
monografija vai kolektiva monografija ar ISBN kodu)
sagatavoSanu, kas ieklautas Web of Science Book Citation
Index;

sagatavojot 13 recenzetas zinatniskas monografijas vai
kolektiva monografijas ar ISBN kodu, kas izdotas arvalstu
un Latvijas izdevniecibas.

zinatnisko
zinatpu  un

Veicinat starptautisko
sadarbibu izglitibas
psihologijas joma:

nodroSinot arvalstu lidzautoru publikaciju skaita Ipatsvaru
30%,;

nodroSinot  starptautisko
1patsvaru 30%.

pétniecibas  projektu skaita

Nodro$inat pétniecibas atbilstibu
sabiedribas un tautsaimniecibas
vajadzibam

palielinot par 100% iepe@mumus no Latvijas un arvalstu
juridisko personu uzdevuma veiktiem ligumpgtijumiem.

PZI specifiskie mérki ir $adi:

e Publicéti starptautiski cit€jamos zurnalos 30 zinatniskie raksti.

e Noslegti

3-5 sadarbibas ligumi ar vadoSam Eiropas un pasaules institiicijam
planotos pétijumu virzienos.

e Vismaz 1-2 ilgtermina mobilitates gada ar pétniecisko rezultatu koppublikaciju.
e Realizeti 2 ES un 1 Valsts programmas starpdisciplinarie pétjjumi miiZmaciSanas

joma.

e Institita pétnieciskaja laboratorija piesaistiti vismaz 6 jaunie un pieredz€jusie

specialisti ar doktora gradu.

e Pieteikti vismaz tris ar pasaules un ES pétijumu programmam saistitie petijumu
projekti, iesaistiSanas viena HORIZON 2020 vai lidzvertiga petijumu projekta, ka

ar1 sadarbibas projektos.

Sasniedzamais rezultativais raditajs 2018. gada 2020. gada
Stradajosa zinatniska personala skaits (PLE izteiksm¢g) 5 7
Zinatniski tehniska - apkalpojosa personala skaits (PLE izteiksmg) 0, 20 2
Institlicija stradajoso zinatnu doktoru skaits (PLE izteiksmg) 5 7

Jauno zinatnieku skaits (PLE izteiksme) 4 7
Aizstaveto promocijas darbu skats (tikai institta laboratorija veiktie) | 5 10

SCI publikacijas 15 30
Lidzdaliba starptautiskos projektos, t.sk . HORIZON 2020 2 4

Valsts pétijumu programmas, LZP granti un sadarbibas projekti 1 1
Ligumdarbi ar Latvijas juridiskam personam 1 3
Ligumdarbi ar arvalstu juridiskdm personam 1 2
P&tniecibai piesaistita finans€juma apjoms 150 000 EUR | 300 000 EUR
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4.3. NepiecieSamais finansialais un materiali tehniskais nodro§inajums,
finans€juma avoti, aptuvenais finans€juma apjoms ($1s sadalas saturs balstas
uz PZI attistibas strat€giju, kas tika izstradata 2014.g. marta).

Uz ilgtsp€jibu orientatai institiita zinatniskai darbibai, kas butu tuva Eiropas limenim
gan materiali tehniska nodro$inajuma zina, gan misdienu pétijjumu zinatniska lIimena
nozime, ir nepiecieSams atbilstoss finanséjums. Tas ir pamatnosacijums ne tikai laba
Itmena zinatniskas darbibas nodrosinaSanai institlita, bet art produktivai starptautiskai
sadarbibai ar Eiropas zinatniskajam institiicijam, pilnveértigai dalibai starptautiskos
projektos, rezultatu ticamibas nodroSindjumam un inovativas pétnieciskas darbibas
attistibai Latvija.

Sim nolikam nepieciesams:

1. Turpinat modernizet institita materiali tehnisko bazi, taja skaita zinatnisko iekartu
un pétnieciskas aparatiiras potencialu, panakot ta atbilstibu miisdienu I[Tmenim;

2. Nodrosinat stabilu institiita darbibas finanséSanu ne zemaku ka 100 000 EUR gada.
Dalu no nepiecieSsama finansgjuma (10-15 %) instititam vartu piesaistit jaunu
programmu izstrades atlidzibas veida, ka arT nopelnit, veicot ligumdarbus un cita
veida pakalpojumus tautsaimniecibas nozarém un piesakot projektus.

lespéjas finanséjuma piesaistiSanai un izlietoSanai

e Picsaistit LU Bazes finans€jumu darba algas fonda veida, Valsts budzeta dotacijas
zinatniskajiem instititiem, LZP mérka finans€jumu pé&tnieciskai darbibai un ES
struktirfondu atbalstu PZI infrastruktiiras izveidei, projekta lidzeklus un citus
finans€juma avotus PZI darbibas nodroSinasanai un attistiSanai.

e Saskana ar IZM informativo zinojumu “Par Latvijas zinatnes strukturalas
reformas TstenoSanu lidz 2015.gada 1.jilijam”, sakot ar 2016.gadu 10% no
zinatniskas darbibas bazes finans€juma apjoma tiks novirziti ka papildus
finans€jums tam zinatniskajam institiicijam, kuras iepriek§€ja gada ir uzradijusas
vislabakos rezultatus zinatnes politikas mérku sasniegSana [..] Zinatnes politikas
mérku sasniegSanas papildfinans€juma 10% planots pieskirt péc Sadiem
krit€rijiem: iesaistiSana starptautisku p€tijumu projektu konkursos un
ligumpétijumos iegltais finanséjumu (pret PLE); publikacijas Zurnalos ar
ietekmes faktoru attiecigas nozares augs€ja kvartilé (pret PLE); vismaz pilnu gadu
uz pilnu slodzi arvalstu zinatnieku piesaistiSana, kuru gada vid&jais publikaciju
skaits (mérot pédéjo 5 gadu periodu) vismaz 5 reizes parsniedz institicijas
pétnieku vid€jo produktivitati (pret PLE); ievéleto akadémiska personala patsvars
zem 35 gadiem; bakalaura un magistra studentu ipatsvars, kuri ir Iidzautori
publikacijam Web of Science vai SCOPUS datubazés ieklautajos izdevumos;
industrijas partneru Tpatsvars, kuri ir [idzautori publikacijam Web of Science vai
SCOPUS datubazes ieklautajos izdevumos.

Tadgjadi, lai ieglitu nepiecieSamo finans€jumu, PZI vadiba centisies veicinat
starptautisku petijumu projektu pieteikSanu, dalibu ligumpétijumos, pétjjumu
publicéSanu labakajos Zzurnalos, arvalstu zinatnieku piesaistiSanu, akadémiska
personala zem 35 gadiem ievéléSanu, bakalaura un magistra studentu un industrijas
partneru piesaistiSanu publikacijas.
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e Planots izmantot 1ZM ,P&cdoktorantiiras pé&tniecibas atbalsts” no Eiropas
Savienibas struktiirfonda 2014.-2020.gadam iesp€jas cilvékkapitala attistiSanai,
attistot zinatnisko personalu zinatniskajas institiicijas (t.sk. atjaunotnei un jaunu
izpetes virzienu vaditaju sagatavosSanai), augstakas izglitibas iestadeés un
uznpemumos.

e Planots veicinat sadarbibu ar Latvijas un starptautiskiem uznémejiem, kuri sniegtu
finansialu atbalstu PZI attistibai.

e Izveidot magistrantiiras un doktorantiiras Alumni biedribu.

PZI direktors
Dr.paed. Manuels Fernandezs

2015. gada decembr1
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